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IS SOZLESMESI KAPSAMINDA iSCININ iS GORME BORCU
Av. Biisra MUS
l. GIRIS
Is gdérme borcu, is sozlesmesi kapsaminda isciye yiiklenen temel borctur. Is gérme borcu
kapsaminda is¢i, is sozlesmesi ve ilgili kanun hiikiimlerine gore, isverenin talimatlari
dogrultusunda, isverenin menfaatleri geregince emegini tahsis etmekle yiikiimlidir. Bu

caligmada iscinin is sozlesmesi kapsaminda is gérme borcunun unsurlari ve is gérme borcunu
yerine getirmemesinin hukuki sonuglar1 ele alinacaktir.

1. IS GORME BORCUNUN UNSURLARI

A Iscinin isi Kendisinin Yapmas

Tiirk Borglar Kanunu’nun 83. maddesinde borcun, bizzat bor¢lu tarafindan ifa edilmesinde
alacaklinin menfaati bulunmadikg¢a bor¢lunun, borcunu sahsen ifa etmekle ylikiimlii olmadigi
diizenlenmistir. Yine Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda is¢inin borglarint diizenleyen hiikiimler
incelendiginde 395. maddede sozlesmeden veya durumun gereginden aksi anlasilmadikea,
iscinin yiiklendigi isi bizzat yapmakla yiikiimlii oldugunun hiikmedildigi gériilmektedir. Is
sO6zlesmesinde is¢inin kisiligi g6z 6niinde bulundurularak sézlesme kuruldugundan is¢inin isi
bizzat ifa etmesinde isverenin hakli menfaati oldugu kabul edilmektedir.! Bu nedenle is¢inin ig
gdrme borcunu ifas1 bakimindan Tiirk Bor¢lar Kanunu madde 83 hiikmiindeki genel kuraldan
ayrilma yoluna gidilmistir.

Iscinin isi kendisinin yapmasi zorunlulugunun nitelikli is¢i ¢alistirilmasinin gerekli oldugu,
is¢inin kigisel durumunun ve ozellikle siibjektif niteliklerinin géz Oniinde bulunduruldugu
islerdeki 6nemi aciktir. Ancak niteliksiz is¢ilerle yapilan is s6zlesmesinde dahi is¢inin isi bizzat
kendisinin yapma borcu vardir.?

Isci, yiiklendigi isi bizzat yapmakla yiikiimlii kisi oldugundan izinli oldugu ve ¢aligamadig
glinlerde yerine ¢alisacak birini gondermeyecektir. Ayrica ig¢inin Oliimi halinde de is
sozlesmesi kendiliginden sona ereceginden is gdérme borcu mirascilarina gegmedigi gibi;
isverenin de bu borcun yerine getirilmesini mirasgilardan isteme hakki bulunmamaktadir.
Ancak isverenin onayi ile miras¢i1 is gorme edimini devam ettirirse, o halde mirasci ile igveren
arasinda yeni bir is sdzlesmesinin yapildig1 kabul edilmektedir.’

Tiirk Borglar Kanunu’nun 395. maddesi emredici nitelikte olmayip tamamlayici niteliktedir.
Bu hiikmiin aksi is sézlesmesinde kararlastirilabilecegi gibi durumun icabindan da anlasilabilir.
Is gorme ediminin {i¢iincii kisiye devri halinde sdzlesmenin durumu hususu doktrinde
tartigmalidir. Bir goriise gore is¢inin gormekle yiikiimlii oldugu is, bir giinliigline bile olsa
ticiincii bir kisiye devredildiginde bu kisinin is¢i adina degil, kendi adina igverenle yaptig1 bir
giinliik is s6zlesmesi kapsaminda calistig1 kabul edilmektedir.* Bir diger gériise gore ise gegici
bir siireligine is gérme borcunun {igiincii kisiye devrinin mimkiin oldugu ve bu durumda
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isverenle tigiincii kisi arasinda yeni bir is s6zlesmesi kurulmadigi kabul edilmektedir. Yargitay
da is¢inin, is gdrme borcunu bizzat ifa edecegi gibi siirekli olmamak kosulu ile baskasi
tarafindan da ifa edilmesinin miimkiin olduguna dair hiikiim kurmustur.®

Iscinin, is gorme yiikiimliiliigiinii yerine getirirken isin niteliginin elverdigi olciide ifa
yardimcisindan yararlanmasi da taraflarin anlagsmasiyla miimkiin kilinmistir. Bu durumda ifa
yardimcisi ile igveren arasinda yeni bir is sdzlesmesi kurulmamakta, is¢inin is sézlesmesinden
kaynaklanan yiikiimliiliikkleri devam etmektedir. Yargitay da konuya ornek olarak; kapicilik
hizmetlerine esin yardim etmesi halinde bu durumun aile i¢i yardim kapsaminda
degerlendirilecegine®, ancak kapicilik hizmetlerini tamamen esin yerine getirmesi halinde ise
artik is sdzlesmesinin kapicinin esiyle kuruldugu sonucuna varmaktadir.”

B. Iscinin Cahsma Kosullarina Uymasi

Isci, is gdrme borcunu yerine getirirken kanuna ve is sdzlesmesine aykir1 olmamak kosuluyla
isverence verilen talimatlara uymak zorundadir. isveren kural olarak isciyi, is sozlesmesinde
kararlastirilanin diginda bir is yapmaya zorlayamaz.

Ayrica isci, isi sdzlesmede kararlastirilan yerde, genellikle isyerinde yapar. Isverenin birden
cok isyeri olmasi halinde ise yazili rizasi olmadikga is¢i bir igsyerinden baska bir isyerine
nakledilemez. Bunun gibi is¢i, isyerinin uzak bir yere tasinmasinda yeni igyerinde ¢calismaya da
zorlanamaz.®

C. Iscinin Isini Ozenle Yapmas

Isci, yiiklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle
davranmak zorundadir.® Iscinin is gérme yiikiimliiliigiinii yerine getirirken dzenle davranmasi
isin goriildiigii esnada gerekli tiim dikkati gostermesi, mesleki bilgisini ve yetenegini kullanarak
hareket etmesi anlamina gelmektedir. Is¢inin gdstermesi gereken 6zenin derecesi konusunda
somut bir dlgiit bulunmamaktadir. Ozen derecesi her is iliskisinin 6zellikleri dogrultusunda
tespit edilmelidir.

Is¢inin 6zen borcu sadece edim sonucuna yénelik degildir.0 Isci, is gérme yiikiimliiliigiinii
yerine getirirken igverene ait makineleri, arag ve geregleri, teknik sistemleri, tesisleri ve tasitlari
usuliine uygun olarak kullanmak ve bunlarla birlikte isin goriilmesi i¢in kendisine teslim
edilmis olan malzemeye de dzen gostermekle yiikiimliidiir.!! Is¢inin isini dzenle ifa etmesi
yiikiimliliigi is sdzlesmesinin devami esnasinda her asamada varligini stirdiirmektedir.
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I11. IS GORME BORCUNU YERINE GETIRMEMENIN HUKUKI SONUCLARI

A. Is Sozlesmesinin Feshi

4857 Sayili Is Kanunu’nun 25/I1. maddesinin (h) bendi uyarinca is¢inin yapmakla ddevli
bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta 1srar etmesi halinde igverenin is
sozlesmesini hakli nedenle derhal feshedebilecegi diizenlenmistir. Bu kapsamda borca
aykirihigin sartlart da saglandigi takdirde isci, isverenin ugradigi zararlardan da sorumlu
tutulabilecektir.

Ilgili maddenin (1) bendinde ise isginin is gérme borcunu &zenle yerine getirmemesinin
yaptirimi diizenlenmistir. Iscinin kendi iste§i veya savsamasi yiiziinden isin giivenligini
tehlikeye diisiirmesi, igsyerinin mali olan veya mali olmayip da eli altinda bulunan makineleri,
tesisat1 veya baska esya ve maddeleri otuz giinliik {icretinin tutariyla 6deyemeyecek derecede
hasara ve kayba ugratmasi durumunda yine igveren, is sozlesmesini hakli nedenle
feshedebilecektir.

Iscinin i gérme borcunu geregi gibi yerine getirmemesi bazi hallerde de isverene, is
sozlesmesini gecerli nedenle fesih hakki vermektedir. Is gorme borcuna aykir1 davranan is¢inin
s0zlesmesinin devam ettirilmesi isverenden beklenemez. Ancak bu konuda da is¢inin isini eksik
ve yetersiz yerine getirmesi belirli bir agirliga ulasmalidir. Onemsiz sayilabilecek durumlara
isverenin katlanmasi beklenir. Buna karsilik is¢inin bu davranisi, uyarilara ragmen devam
ediyor ve igyerinde olumsuzluklara yol agiyorsa artik bunun gegerli sebep olarak kabul edilmesi
gerekir.'?

Bunun disinda is¢inin isverene otuz giinlilk iicreti tutarina ulasmamakla birlikte 6zen
ylkiimliiliigiine aykirt davranist nedeniyle verdigi bir zarar s6z konusu ise hakli sebepten soz
edilemez. Ancak bu durum isverene, iscinin is sozlesmesini gegerli nedenle fesih hakki
vermektedir. Yargitay da bir kararinda forklift kullanma yeterliligi olmamasina ragmen onu
kullanarak is saglig1 ve gilivenligini tehlikeye atan ig¢inin verdigi zarar otuz giinliik iicretinden
az olmasmma ragmen isverene is soOzlesmesini gecerli nedenle fesih hakki verdigine
hitkmetmistir.'3

B. Iscinin isverene Karsi Sorumlu Olmasi

Tirk Bor¢lar Kanunu’nun 400. maddesinde iscinin, isverene kusuruyla verdigi her tiirlii
zarardan sorumlu olacagi hiikkme baglanmistir. Ancak yine aynt maddede bu sorumlulugun
belirlenmesinde; isin tehlikeli olup olmamasi, uzmanhg: ve egitimi gerektirip gerektirmemesi
ile is¢inin igveren tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken yetenek ve nitelikleri goz oniinde
tutulacag diizenlenmistir. Isci is gérme yiikiimliiliigiine aykir1 davranarak bir zarara sebebiyet
vermisse; kasti bulunmasa dahi en azindan kusurunun bulunmasi halinde is¢inin sorumlu
tutulabilecegi Yargitay Kararlarinda da goriilmektedir.**
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Ancak burada iscinin ifa ettigi isin zarara yatkin olup olmamasi is¢inin dogabilecek zararlardan
sorumlulugunun belirlenmesi bakimmdan énemlidir.® Yine de hos goriilmesi miimkiin hata
paymin iizerine ¢ikilmasi durumunda ig¢inin sorumlulugu s6z konusu olacaktir. Yargitay da bir
kararinda®® “Is giivenligi hiikiimleri, is¢i saghigi ve giivenligini korumaya yonelik titizlikle
uyulmasi gereken kurallardir. Bu konuda isverenin almasi gereken tedbirlerin yaninda is¢inin
de yiikiimliiliikleri vardur. Iscinin kasitli bir davranisi ya da gérevini savsamasi sonucu igin
giivenligi yoniinden bir tehlike meydana gelmesi durumunda, isveren agisindan derhal “hakll
nedenle fesih hakki” ortaya c¢ikar. Iscinin bu konuda uyarimasi veya hatirlatmada
bulunulmasina gerek olmadigi gibi, belli bir zararin olusmasi da gerekmez. Ayni bentte
belirtilen ig¢cinin otuz giinliik ticretinin tutariyla karsilanamayacak bir zarar vermesi, isin
giivenligini tehlikeye diisiirmekten bagimsiz bir fesih nedenidir. Giivenlik hizmeti veren
bekginin uyumasi veya gorev yerini terk etmesi (Yargitay 9.HD. 4.11.2008 giin 2007/30651 E,
2008/30368 K.), yanici ve patlayict maddelerin bulundugu yerde yasaklanmis olmasina
ragmen sigara icilmesi (Yargitay 9.HD. 21.12.2009 giin 2009/12861 E, 2009/36369 K),
basingla veya yiiksek 1siyla ¢alisabilir bir cihazin kontrolii ile géreviendirilen ig¢cinin gérevini
savsamast gibi durumlar, isin giivenligini tehlikeye diisiiren davraniglara ornek olarak
verilebilir.” hitkmederek iscinin bazi durumlarda hatalarinin hos goriillemeyecegini
vurgulamaistir.

IV. SONUC

Iki tarafa borg yiikleyen bir sdzlesme olan is sézlesmesinin isciye yiikledigi temel borg is gérme
borcudur. Is¢inin is gdrme borcu kapsaminda isi kendisinin yapmasi, kanun ve sdzlesmede
belirlenen calisma kosullarina uymasi, isi 6zenle yapmasi gerekmektedir. Ancak is¢inin
yapmakla yiikiimlii oldugu isi ifa ederken bazi durumlarda iiciincii kisilerden de yardim
alabilecegi goriilmektedir. Is¢inin is gdrme borcuna aykirt davranmasi durumunda 4857 Sayili
Kanun kapsaminda isverenin hakli nedenle fesih hakki bulunmaktadir. Iscinin eksik, yetersiz,
0zensiz ifas1 bazi durumlarda da gecerli fesih sebebini olusturmaktadir. Ayrica is¢i, is gérme
borcu kapsaminda igsverene kusuru ile verdigi zararlardan da sorumludur.
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